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Het kan altijd anders! 

Enkele jaren geleden schreef ik een blog, waarin ik inging op mijn inspiratieboek uit m'n jeugd: 

'Kinderen van moeder aarde' van Thea Beckman. Een boek over de toekomst van onze wereld. 

Waarin vrouwen het bestuur vormen en waarin mensen in harmonie leven met (de rest van) de 

natuur - althans op het eiland waarop het hoofdverhaal zich afspeelt. Het gaat ook over de zoon 

van de Konega (koningin) en zijn liefde voor een eenvoudige vissersdochter, over de invloed van 

technologie op natuur en de strijd tussen een oude en een nieuwe wereld. Het is natuurlijk een 

kinderboek, maar het verhaal is actueler dan ooit. Sterker nog, het is precies het type verhaal 

waaraan juist nu zo'n behoefte is. Omdat het prikkelt na te denken over de inrichting van onze 

samenleving: over de wijze waarop we met elkaar en met onze aarde omgaan. Het is Our 

common Future (Brundlandt, 1987), The Price of lnequality (Stiglitz, 2012) en Doughnut 

Economics (Raworth, 2017) ineen. Uitgegeven in 198S, sprak het boek over duurzaamheid en 

brede welvaart avant la lettre. 

Ik denk er vaak aan. Juist omdat het in zijn kinderlijke eenvoud een meeslepend verhaal geeft. 

En omdat het belangrijke keuzes zo anders neerzette. Het kan altijd anders. En dat is precies een 

gedachte waaraan behoefte is. Niet een verhaal over doemdenken tegenover vooruitgang. Maar 

een wenkend perspectief over hoe het anders kan. Zou 'brede welvaart' de basis kunnen zijn van 

zo'n nieuw perspectief? 

Brede welvaart is in de ogen van sommigen - in ieder geval de mijne - een vreemd concept. Het 

is denken vanuit een oud frame (streven naar welvaart) aan nieuwe dingen (welzijn, 

duurzaamheid). Het is het erkennen dat het oude frame niet werkt, maar er toch op 

voortbouwen. Maar hé ... whatever it takes ... denk ik dan. We hebben gemerkt dat teveel 

aandacht voor economische groei en productie onze samenleving (en aarde), maar ook onszelf 

dreigt uit te putten. Zoals Joks Janssen in dit magazine verderop beschrijft: "Een brede kijk op 

welvaart is nodig om beter recht te kunnen doen aan wat mensen van waarde vinden". 

Dat een nieuw narratief begint bij het oude verhaal, vind ik geen probleem. Eerder interessant. 

Mogelijk de vervolgserie waar je op hoopte. Beter dan het origineel. We moeten dat verhaal dan 

wel nog beter met elkaar opbouwen en onderbouwen. Zo merkte ik laatst bij een aantal 

bestuurders dat zij bij 'brede welvaart' vooral dachten aan 'het verbreden van onze welvaart 

naar anderen'. Dat wordt met het concept volgens mij niet helemaal bedoeld, maar ook hierbij 

dacht ik: geen slecht idee. Dat daarbij niet alleen naar economie gekeken wordt is dan wel een 

belangrijk vervolg. 

Enfin . In dit magazine veel verhalen over brede welvaart. Ook over verandering van werk, omdat 

werk door corona is weggevallen in de horeca en in de contractcatering. Interessant omdat het 

blootlegt dat veerkracht veel vermag. Maar ook dat nieuwe samenwerkingsvormen in het 

systeem daadwerkelijk ervoor kan zorgen dat mensen beter geholpen worden. Als je daar 

nieuwsgierig naar bent is het zeker interessant eens te duiken. 

Patrick 

Abonneer je op ons gratis online magazine 
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Brede welvaart wêrkt! 

Bekijk video: brede welvaart in 2 minuten 
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lndealgelopenmaandenzijnindelandelijkemediav.,.,ldiscussiesgevoerdover 

gezondheid versus M onomie. NiM zo vreemd, als i" bedenkt dat de ttonomie forse 

klappenkreegalsgevolgvandecoronamaat regelen.Maaralsde coronacrisisonsiets 

duide lijkmaaktisdatgezondheiden economienii!tt,,gengesteldzijnaanelkllar,maar in 

elkaarsverlengdeliggen.Zondereengoedegezondheidenmentaalwelbevindenvan 

mensen,geenflorerEndeeconomie. 

Bij brede welvaart gaat het niet om het vergroten van de (materiële) welvaart, 
maar om het welzijn en welbevinden van de bevolking 
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het brede welvaartsbegrip bezig aan een gestage 

opmars in beleidsmatige en bestuur lijke kringen 
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Wetenschappers vragen ook aandacht voor de 
regionale component. Want brede we lvaart gaat 
over wat mensen van waarde vinden, en dan zijn 
regionale (f)actoren van groot belang . 
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AcademischeWerkpl• •ts 'Brede We lvaaninderegio' 

In de Academische Werkplaats •srede welvaart in de regio• van Het 

PON & Telosen Tilburg Universityverta len we het brede 
welvaartsconcept naar de lokale en regionale werkvloer 

SavetheDatoc offici il lol;,ncerin i;vandeWorkplaat, 
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W1l1e meer weten over Brede welvaart' 

Neem contact op met Joks Janssen 
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SAVE EDATE 
VRIJDAG 1 OKTOBER 
VAN 12.00 - 14.00 UUR 

Lancering 
Acade■tsche Werkplaats 

Brede lfelvaart ,n de regio 

Met o.a. prof. dr. Wim van de Donk, 
rector magnificus TiU 

;ponltel s 

Over de Werkplaats 

Ben je actief in de regio en streef je naar brede welvaart? 
Dan mag je deze bijeenkomst niet missen! 

Op l oktober 2021 van 12.00 tot 14.00 uur vindt de offi ciële lan cering van de Academ ische Werkplaats 'Brede welvaart in de regio' 

plaat5. In een afwi5selend, twee uu r durend programma met o.a. prof. dr. Wim van de Donk (rector magnilicu5 TiU:1 en andere gasten uit 

wetenschap én praktijk, staan we stil bij de vraag wat nodig is om de brede welvaart van regio 's te versterke n. Hoe kunnen spelers in de 

regio - overh eden, maatschappelijke organisaties, bedr ijven en burgers - werk maken van t>rede welvaartsontwikke ling? Ben je actief in 

de regio en streef je noor een soci.ia l ·,eerkrachtiger en duurzamer economie, dan mag je deze bijeenkomst niet mi ssen! Het is een 

hybride evem;ment, waarbij een combinat ie wordt gezocht van offl ine en online. Afhankelij k va n de dan geldende coronar ichtlijnen, 

kunnen een (beperkt) aanta l mensen op locatie (rnmpu5 Tilburg Un iver;ity) aanwez ig zijn . Maar je kan het evenement ook thui5, via de 

laptop of iPad, volgen. Via deze link kun je je aonmelden voor het progromma en oangeven ofje er fysiek bij aanwezig wilt zij n, of dort je 

lievervanuithuismeekij ktendoet 

MeldJeaanvoordelancenng 

Om meer grip te krijgen op wat brede welvaart voor regio's kan betekenen, zijn 

we samen met Tilburg University gestart met een Academische Werkplaats. Wat 

is nodig om de brede welvaart van regio's te verbeteren? Hoe kom je van 

monitoring tot beleidsinterventies? Hoe te (be)sturen op brede welvaart, in alle 

fasen van de beleidscyclus? Aan welke 'knoppen' kunnen bestuurders en 

beleidsmakers draaien? In de Academische Werkplaats vertalen we het brede 

welvaartsconcept naar de lokale en regionale werkvloer. Samen met partners 

uit de praktijk (overheden, woningcorporaties, bedrijven, enzovoorts) 

ontwikkelen we kennis over hoe brede welvaart werkt in de regio. 

Onderzoeksprogramma in ontwikkling 

In de werkp laats sbat gelijkwaard igheid voorop. De prakt ijk leert van de wetenschap, en omgekeerd. De samenwerking in de 

wukplaats 'Brede welvaart in de regio' vindt dan oo k plaats op basis van een langduren d onderz°"ksprogramma dat door de 

universiteit en praktij korgan i,aties gezamenlijk wordt vastgest eld. Het onderzoeksprogramma voor de werkp laats isop dit moment 

nogvolopinontwikkel ing,maar za l inelkge,·alaandachtbestedenaan devolgendethema's: inclusieve arbe idsmarkt,socia le 

energietransi t ie en duurzame logistiek. Daarnaast za l gev.'erkt worden aan vraagstukken van monito ring en accounting. Op welke 

wij ze en met welke indicatoren kun j e de brede welvaart va n de regio het beste in beeld brengen , en hoe meet je de impact van 

beleidsambities, projecten en/of regionale investeringen opde bijdrage aan de brede welvaartsgroeiJ Steed, meer organisaties willen 

zich publiekelijk verantwoorden over hun bijdrage aan de brede welvaartso ntwikkel ing. Kenn is over impact monitoring kan hen 

daarbij helpen 

Sterke koppeling met de regio 

Kortom, de werkp laats richt zich op ee n vorm van duurzame regionale ontwikkeling die zich lmeer) rekenschap geeft van het welzijn 

en welbevinden van mensen. Als de coronacrisis iets du idelijk maakt is dat het in diepste wezen gaat om de vraag hoe gezond je bent, 

hoede ba lans werk-privé uitpa kt, of je wel genoeg socia le relat ies hebt, en hoe het zit met je woongenot. Onze omgeving, in sociaal en 

fys iek opzicht, krij gt een steeds bredere waardering. Ooor een sterkere koppeling met de reg io kan brede we lvaart die (her)waardering 

van een concrete agenda voorz ien. Zo dragen Het PON & Tel os en Tilburg University bij aan een toekomstbestendige, duurzame en 

socia lesamenleving 

Wil je weten wat de Academische Werkplaats 'Brede 
welvaart in de regio' voor jou kan betekenen? Bekijk dan de 
video voor een uitleg van ongeveer 2 minuten. 

Hierin wordt het doel, de opzet en werkwijzev~n de Werkplaats ui tgelegd. Voor meer 

informat ie of een oriënterend gesprek over een mogelijk partnerschap, kun je het beste 

contact opnemen met Lex Meijdam of Jaks Janssen, inhoudelij k coörd inatoren van de 

Werkplaats 

Wil je meer informatie over de lancering van de Academische Werkplaats? 

Neem contact op met Joks Janssen 

Abonneer Je op ons gratrs on lint magazine 
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Als wethouder voor (onder meer) Economie en Brainport bij de gemeente Eindhoven omarmt St ijn Steenbakkers brede 

welvaart als dé brfl om naar de samenleving te kijken. Op initfatiefvan de gemeente gaan groepen inwoners nu aan de slag 

met de ui twerking van concrete maatregelen. "Brede welvaa rt komt van onderop." 
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rwel voor zorgen dat kansen zo breed mogelijk 'landen' in de regio. En dat het leven 
mogelijk is voor álle inwoners. Dat gaat dus verder dan economische groei alléén." 

Blik op Eindhoven: de verhalen áchter de cijfers 
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aat dat iedereen er straks net wat anders mee bedoelt. Wat is brede welvaart nou écht? 
rake is van een eensluidende definitie kan brede welvaart ook worden ingezet als 

stu ri ngs i nstru me nt.11 

Academische aandacht voor brede welvaart 
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Rijnlands denken 
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"De tijd dat we ons blindstaarden op 
economische groei is voorbij. Ik omarm graag 

het Rijnlandse denken: we doen het met 
elkaar, en zorgen er samen voor dat het met 

iederéén goed gaat.11 

Wil Je meer informatie over hoe WIJ naar Brede welvaart k1Jken? 
Neem contact op met Joks Janssen 
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hits.Detoevoeging'arbeidsmarkt•verkleinthetaantalresultatenmeteenfactor 

10,maartoch. Samenwerkenbinnenregio'sisaandeordevandedagen datgeldt 

ookvoorvragenoverambit iesendoelen,derollenenve rantwoordelijkheden van 

despelersenhunonderlingeverbindini:. 
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Er zijn vier dimensies van doelgerichte netwerken: doelen, 
spelers, onderlinge verbinding en netwerksturing 

Coul eu r regic,n~le: do elen en netwerkst"ring 
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~ fM,amid e sanregionaalarbe idsmarktbele id 
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Om te zorgen dat datgene datje wilt verwezenlijken ook tot 
uitvoering komt én om te zorgen dat inzichten over behoeften 
van doelgroepen op de regionale agenda komen, is een 
coördinerende laag van belang die de afstemming bewaakt. 

CoMdinerendelaag 

,., ..... ,,, .. ,, ... ,_, .... ., ""' ...... ........ _,. _.,._,_ ........ _ .... __ 
·,_, ... ....... ... ,w . ... ,~,_~,- •"•~<'-•· ~• • ·.,,·~· ... t ..... . -A ... - .... ·-u•·•• 

,,_ . ""·-·•••c• ....... , .... ~"KK < ..... 0>• · · - · • • _ ,,-~ .-·,·, ... •-- • 
___ ... , .... , ... ,...,.,_ .. . , _ ,__ .... ,.... ,,,. .. ,. .. ,_ . .. ·"' --· ..... _, ... ,_ 

·-.... ··-,.- ... , -,.-... ,.,c ... ,·- .. •-·'" · " ·-·"'"""'-· 

Conclusies 
C··C • ,- ;.,;,_~-...w,o••-',- °"'"'"""'"'"-"""""- • ·•w • '·''""""-"~"'".· L>, .. ,. ,..t.-..<~• . •• 
• ., , -•~·~,~~c0co " ,e~\0 • "' • -~•K zj 

Grote betrokkenheid maar geen 
heldere doelen 

Onduidelijkheid over welke partijen 
betrokken moeten worden 

Niet genoeg zicht op netwerk en 
verbinding tussen partijen 
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W1l1e meer 1nformat1e over dit onderzoek? 

Neem contact op met Ellen D1ngemans 
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Samen met Tilburg University monitorden we de pilot. We voerden gesprekken met 

deelnemers en coaches en onderzochten de samenwerking tussen partijen als UWV, 

vakbonden, werkgeversorganisaties en gemeenten. 

,p nltel s 
OlfK.ialP• ·tner 
Tilburg Uni•✓er,ity 

De meerderheid van de deelnemers aan de pilot heeft aan het einde van de 
pilotperiode nieuw werk gevonden 

Drs.Mirjam Smulders 

senioradviseur-onderzoeker bijHetPON &Telos 

Het werk \r,l n Mirjam focust zich met name op de complexe 

samenwerkingsprocessen tussenburgers.ondernemers, 

overhedrn,onderv,, ijs- en onderzoekl.instel lingenen overige 

maat:5chappelijke organisat ies. Ze deelt kennis en ve rbindt partijen 

metelkaard ieelkaa rniet2omaar gevonden zouden hebben.Het 

1oeken nM r nie(Jwe m;mieren om mensen te bewegen ~nders te 

latcndcnkcn komtooktotuitdrukkinginhaar bijdragcnaanhct 

Midpoint Centerfo r SociallnnovationenaandeEuropean Social 

lnnovat ion Week.Zeverbindthaar ervarin g aannieuwe 

maatschappelijkeopgavenalsarbeidsmigrat ie,gezonde 

leefomgevingen digitalisering. 

Lees ook het mee5trecenteblogvanMirjam; 

Agenda vanhoop: Mazzucatoinsp lreert! 

Mooi resultaat 

De meerderheid van de deelnemers aan de pilot heeft aan het einde van de pilotperiode nieuw werk gevonden 

Dat is natuurlijk een heel mooi resu ltaat. Met individuele maatwerkondersteuning die als zeer prettig werd 

ervaren , zijndedeelnemersgoedgeholpen .Naastcoaching bestonddeondersteuningbijvoorbeelduit 

ta lentenscans,loopbaantestenofhetversterkenvandesoll icitat ievaardigheden.Of dezemensenzonderde 

onder,teuning ook werk zouden hebben ge110nden en wat de duurzaamheid van de nieuwe ba;m is, kunnen 

weopbasisvandemonitoringvandepilotnognietzeggen.Daarvoorisvervolgonderzoeknodig. 

Verni euwende samenwerking 

Opdrachtgever van de monitoring Noordoost Brabant Wcrkt1 neemt de lc,sen uit het onder.zoek mee naar 

het Regiunadl Mobil it>'Î ts Team. Het vroe:,:tijdig ondersteunen v~n met onts lag l>edr..;gde werknefffi'rs en de 

intensieve begeleid ing wo rden door betrokkenen inderegiogezien~lseen belangrijke vernieuwingen kr~cht 

van de pilot. Da~maast wordt de samenwerking in de regio als vernieuwend ervaren: gemeenten zitten 

bijvoorbee ld normaa l niet aan tafe l in het stad ium van werkloosheidspreventie en ook voor het UVN is dit een 

vroeger instapmoment dan normaal. Volgen,de betrokkenen zitten strategie, tactiek én uitvoering in een 

even wichtige samenstelling bij elkaar, w aardoor men elkaar ook beter leert kennen, samen meer voor elkaar 

krij ,:t, elkaar km aanspreken op zaken en open staat voor wijzii.in,:en en verbeterin,:en 

De ~andocht in de pilot was gericht op het 'doen', het oplos,en van problemen. Er is dan ook vooral op 

opera tioneelniveausamengewerkt.Datwilzeggen;indeuitvoeringennietrnzeeropbestuurs-ol 

directieniveau.ZohebbengemeentenenhetU>Wbijvoorbeeldsamendeintakekantopgepakt.Registratieen 

AVG zorgden voor uitdagingen, maar de partijen hEbben daar samen een weg in gevonden. Samenwerken met 

parti jenindeprakt ijkheeltde5<lmenwerkin,:verbeterdentevensbloot,:elegclwaar demoeilijkhedenzitten. 

Samenwerken met partijen in de praktijk heeft de 
samenwerking verbeterd en tevens blootgelegd 
waar de moeilijkheden zitten. 

Bouwstenen voor een regionale infrastructuur 

O,,bouwstenen vonreenn°•eio1rnleinfrastnJ<tLJur enderefledieopdepilot1ijnvooralgerirhtopde 

stratcgischckcuzcs.Zogaandcrcgionalcpart ijCf1bcpalcnolccn'Huisvan Werk' eenwcnsclijkcstipaandc 

horlzonlsenofeen 'rapidres.ponseservice ' zoalsdecrlsisaanpakindepiloteenfunctional itelt van dlt huis 

kan worden.l letrapportbiedtboowstenenvoorhunoverwegin~en 

Meer lezen? 

Publicatie 
LeeshetV<Jlledigeonderzoekinde 

publicatie'Van\\ferknaarVlerkinde 

contractcater ing inNoordoost 

Brabant ' 

'*''''* 

~P nltel s 

Interview 
Leeseeninterv iewmethoo_i;:leraren 

lrml3/'rd llori;ho1Jts en ChMiss~ Freese 

ovcrstructurclcvcrandcringenindc 

~,heidsm~rkt 

EMiiil·I: 



Abonneer je op ons gratis online magazine 
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