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Het kan altijd anders!

Enkele jaren geleden schreef ik een blog, waarin ik inging op mijn inspiratieboek uit m’n jeugd:
‘Kinderen van moeder aarde’ van Thea Beckman. Een boek over de toekomst van onze wereld.
Waarin vrouwen het bestuur vormen en waarin mensen in harmonie leven met (de rest van) de
natuur - althans op het eiland waarop het hoofdverhaal zich afspeelt. Het gaat ook over de zoon
van de Konega (koningin) en zijn liefde voor een eenvoudige vissersdochter, over de invloed van
technologie op natuur en de strijd tussen een oude en een nieuwe wereld. Het is natuurlijk een
kinderboek, maar het verhaal is actueler dan ooit. Sterker nog, het is precies het type verhaal
waaraan juist nu zo’n behoefte is. Omdat het prikkelt na te denken over de inrichting van onze
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samenleving: over de wijze waarop we met elkaar en met onze aarde omgaan. Het is Our
common Future (Brundlandt, 1987), The Price of Inequality (Stiglitz, 2012) en Doughnut
Economics (Raworth, 2017) ineen. Uitgegeven in 1985, sprak het boek over duurzaamheid en
brede welvaart avant la lettre.

Ik denk er vaak aan. Juist omdat het in zijn kinderlijke eenvoud een meeslepend verhaal geeft.

En omdat het belangrijke keuzes zo anders neerzette. Het kan altijd anders. En dat is precies een
gedachte waaraan behoefte is. Niet een verhaal over di denken teg itgang. Maar
een wenkend perspectief over hoe het anders kan. Zou ‘brede welvaart’ de basis kunnen zijn van

zo’n nieuw perspectief?

Brede welvaart is in de ogen van sommigen - in ieder geval de mijne - een vreemd concept. Het
is denken vanuit een oud frame (streven naar welvaart) aan nieuwe dingen (welzijn,
duurzaamheid). Het is het erkennen dat het oude frame niet werkt, maar er toch op
voortbouwen. Maar hé... whatever it takes. .. denk ik dan. We hebben gemerkt dat teveel
aandacht voor economische groei en productie onze samenleving (en aarde), maar ook onszelf
dreigt uit te putten. Zoals Joks Janssen in dit magazine verderop beschrijft: “Een brede kijk op
welvaart is nodig om beter recht te kunnen doen aan wat mensen van waarde vinden”.

Dat een nieuw narratief begint bij het oude verhaal, vind ik geen probleem. Eerder interessant.
Mogelijk de vervolgserie waar je op hoopte. Beter dan het origineel. We moeten dat verhaal dan
wel nog beter met elkaar opbouwen en onderbouwen. Zo merkte ik laatst bij een aantal
bestuurders dat zij bij ‘brede welvaart’ vooral dachten aan ‘het verbreden van onze welvaart
naar anderen’. Dat wordt met het concept volgens mij niet helemaal bedoeld, maar ook hierbij
dacht ik: geen slecht idee. Dat daarbij niet alleen naar economie gekeken wordt is dan wel een
belangrijk vervolg.

Enfin. In dit magazine veel verhalen over brede welvaart. Ook over verandering van werk, omdat
werk door corona is weggevallen in de horeca en in de contractcatering. Interessant omdat het
blootlegt dat veerkracht veel vermag. Maar ook dat nieuwe samenwerkingsvormen in het

systeem daadwerkelijk ervoor kan zorgen dat mensen beter geholpen worden. Als je daar
nieuwsgierig naar bent is het zeker interessant eens te duiken.
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Brede welvaart werkt!

Wat is Brede welvaart? En waarom is het zo
belangrijk om hierop te sturen? Je leest hier alles
over in deze korte introductie door Joks Janssen,
adviseur bij Het PON & Telos en Professor of
Practice bij Tilburg University:

Bekijk video: brede welvaart in 2 minuten
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‘mensen, geen florerende economie.

Bij brede welvaart gaat het niet om het vergroten van de (materiéle) welvaart,
maar om het welzijn en welbevinden van de bevolking
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Sinds de financieel-economische crisis van 2008 is
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Over Brede welvaart in Brainport gesproker
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Academische Werkplaats 'Brede Welvaart in de regio"

e vt rede wevsart ek e .

In de Academische Werkplaats 'Brede welvaart in de regio' van Het
PON & Telos en Tilburg University vertalen we het brede
welvaartsconcept naar de lokale en regionale werkvloer

Save the Date: officiéle lancering van de Werkplaats

Bieenomst et misen.
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Wil je meer weten over Brede welvaart?

Neem contact op met Joks Janssen
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Lancering

Academische Werkplaats
Brede Welvaart in de regio

Met o.a. prof. dr. Wim van de Donk,
rector magnificus TiU
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SAVE THE DATE!

Tijd voor de officiéle lancering van de
N | Academische Werkplaats 'Brede Welvaart ’
( I in de regio' A
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Ben je actief in de regio en streef je naar brede welvaai

Dan mag je deze bijeenkomst niet missen!

0Op 1 oktober 2021 van 12.00 tot 14.00 uur vindt de officiéle lancering van de Academische Werkplaats ‘Brede welvaart in de regio’
plaats. In een afwisselend, twee uur durend programma met 0.a. prof. dr. Wim van de Donk (rector magnificus TiU) en andere gasten uit
wetenschap én praktijk, staan we il bij de vraag wat nodig is om de brede welvaart van regio's te versterken. Hoe kunnen spelers in de
regio - overheden, maatschappelijke organisaties, bedrijven en burgers - werk maken van brede welvaartsontwikkeling? Ben je actief in
de regio en streef je naar een sociaal veerkrachtiger en duurzamer economie, dan mag je deze bijeenkomst niet missen! Het is een
hybride evenement, waarbij een combinatie wordt gezocht van offline en online. Afhankelijk van de dan geldende coronarichtijnen,
kunnen een (beperkt) aantal mensen op locatie (campus Tilburg University) aanwezig zijn. Maar je kan het evenement ook thuis, via de
laptop of iPad, volgen. Via deze link kun je je aanmelden voor het programma en aangeven ofje er fysiek bij aanwezig wiltzijn, of dat je

liever vanuit huis meekijkt en doet.

je aan voor de lanc

Over de Werkplaats

Om meer grip te krijgen op wat brede welvaart voor regio’s kan betekenen, zijn
we samen met Tilburg University gestart met een Academische Werkplaats. Wat
is nodig om de brede welvaart van regio’s te verbeteren? Hoe kom je van
monitoring tot beleidsinterventies? Hoe te (be)sturen op brede welvaart, in alle
fasen van de beleidscyclus? Aan welke ‘knoppen’ kunnen bestuurders en
beleidsmakers draaien? In de Academische Werkplaats vertalen we het brede
welvaartsconcept naar de lokale en regionale werkvloer. Samen met partners
uit de praktijk (overheden, woningcorporaties, bedrijven, enzovoorts)
ontwikkelen we kennis over hoe brede welvaart werkt in de regio.

Onderzoeksprogramma in ontwikkling

In de werkplaats staat gelijkwaardigheid voorop. De praktijk leert van de wetenschap, en omgekeerd. De samenwerking in de
werkplaats ‘Brede welvaart in de regio’ vindt dan ook plaats op basis van een langdurend onderzoeksprogramma dat door de
universiteit en praktijkorganisaties gezamenlijk wordt vastgesteld. Het onderzoeksprogramma voor de werkplaats is op dit moment
nog volop in ontwikkeling, maar zal in elk geval aandacht besteden aan de volgende thema's: inclusieve arbeidsmarkt, sociale
energietransitie en duurzame logistiek. Daarmaast zal gewerkt worden aan vraagstukken van monitoring en accounting. Op welke
wijze en met welke indicatoren kun je de brede welvaart van de regio het beste in beeld brengen, en hoe meet je de impact van
beleidsambities, projecten en/of regionale investeringen op de bijdrage aan de brede welvaartsgroei? Steeds meer organisaties willen
zich publiekelijk verantwoorden over hun bijdrage aan de brede welvaartsontwikkeling. Kennis over impact monitoring kan hen
daarbij helpen.

Sterke koppeling met de regio

Kortom, de werkplaats richt zich op een vorm van duurzame regionale ontwikkeling die zich (meer) rekenschap geeft van het welzijn
en welbevinden van mensen. Als de coronacrisis iets duidelijk maakt is dat het in diepste wezen gaat om de vraag hoe gezond je bent,
hoe de balans werk-privé uitpakt, of je wel genoeg sociale relaties hebt, en hoe het zit met je woongenot. Onze omgeving, in sociaal en
fysiek opzicht, krijgt een steeds bredere waardering. Door een sterkere koppeling met de regio kan brede welvaart die (her)waardering
van een concrete agenda voorzien. Zo dragen Het PON & Telos en Tilburg University bij aan een toekomstbestendige, duurzame en
sociale samenleving.

Wil je weten wat de Academische Werkplaats ‘Brede

welvaart in de regio’ voor jou kan betekenen? Bekijk dan de
video voor een uitleg van ongeveer 2 minuten.

Hierin wordt het doel, de opzet en werkwijze van de Werkplaats uitgelegd. Voor meer
informatie of een oriénterend gesprek over een mogelijk partnerschap, kun je het beste
contact opnemen met Lex Meijdam of Joks Janssen, inhoudelijk codrdinatoren van de

Werkplaats.

© & O i vimeo

Wil je meer informatie over de lancering van de Academische Werkplaats?

Neem contact op met Joks Janssen
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“Zorg ervoor dat
het met iederéén

goed gaat”

Een interview over Brede welvaart in de
regio met Stijn Steenbakkers,
wethouder Economie en Brainport bij
de gemeente Eindhoven

Als wethouder voor (onder meer) i i ij de g Eindhoven omarmt Stijn

Ivaart als dé bril om naar ing te kijken. Op initiatief van de gemeente gaan groepen inwoners nu aan de slag
met de uitwerking van concrete maatregelen. “Brede welvaart komt van onderop.”

Monitor Brede Welvaart

"We moeten er wel voor zorgen dat kansen zo breed mogelijk ‘landen’ in de regio. En dat het leven
hier zo goed mogelijk is voor alle inwoners. Dat gaat dus verder dan economische groei alléén.”

Blik op Eindhoven: de verhalen achter de cijfers

moede,

Eindh
Endhover

decifers uit de Monitor naar boven halen

Vier centrale thema’s

“burgertop’

bijeenkomsten tussen juni en okiober.

Brainport Eindhoven (foto: Nationale Beeldbank)

Allianties smeden

“0p hetcerste, praktische

Houden? etk

Energie in en rond de stad

“Het gevaar bestaat dat iedereen er straks net wat anders mee bedoelt. Wat is brede welvaart nou écht?
Pas als er sprake is van een eensluidende definitie kan brede welvaart ook worden ingezet als
sturingsinstrument."

Academische aandacht voor brede welvaart

Brainportregio, maar ook daarbuiten”

Rijnlands denken

“Detijddat

"De tijd dat we ons blindstaarden op
economische groei is voorbij. lk omarm graag
het Rijnlandse denken: we doen het met
elkaar, en zorgen er samen voor dat het met
iederéén goed gaat."

Wil je meer informatie over hoe wij naar Brede welvaart kijken?

Neem contact op met Joks Janssen

Kiik hier
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Couleur regionale

Het netwerk van de Brabantse
arbeidsmarktregio's in beeld
gebracht

Wie op ‘regionale samenwerking’ googelt, stuit inmiddels op een kleine 8 miljoen
hits. De toevoeging ‘arbeidsmarkt’ verkleint het aantal resultaten met een factor
10, maar toch. Samenwerken binnen regio’s is aan de orde van de dag en dat geldt
ook voor vragen over ambities en doelen, de rollen en verantwoordelijkheden van
de spelers en hun onderlinge verbin:
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Er zijn vier dimensies van doelgerichte netwerken: doelen,
spelers, onderlinge verbinding en netwerksturing

Couleur regionale: doelen en netwerksturing.
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Om te zorgen dat datgene dat je wilt verwezenlijken ook tot
uitvoering komt én om te zorgen dat inzichten over behoeften
van doelgroepen op de regionale agenda komen, is een
codrdinerende laag van belang die de afstemming bewaakt.

Cobrdinerende laag
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Conclusies

Grote betrokkenheid maar geen Onduidelijkheid over welke partijen Niet genoeg zicht op netwerk en
heldere doelen betrokken moeten worden verbinding tussen partijen
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Meer informatie?

Wil je meer informatie over dit onderzoek?
Neem contact op met Ellen Dingemans
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Van Werk n;

Van Werk naar Werk

In 2020 luidt de coronacrisis vanwege lockdowns een

zware tijd in voor de horeca en de contractcatering.
Verschillende bedrijven in Noordoost-Brabant
maakten zich zorgen om hun personeel. Na in veel
gevallen lange dienstverbanden moesten zij mensen
gaan ontslaan. Voordearbeidsmarktregio Noordoost-
Brabant reden om in brede samenwerking te starten
met de pilot ‘van werk ni:arwerk’. .

Door Mirjam Smulders

-

Samen met Tilburg University monitorden we de pilot. We voerden gesprekken met
deelnemers en coaches en onderzochten de samenwerking tussen partijen als UWV,
vakbonden, werkgeversorganisaties en gemeenten.

i gpon|telos

Official Partner
Tilburg University

De meerderheid van de deelnemers aan de pilot heeft aan het einde van de
pilotperiode nieuw werk gevonden

Mooi resultaat

De meerderheid van de deelnemers aan de pilot heeft aan het einde van de pilotperiode nieuw werk gevonden.

Datis natuurlijk een heel mooi ™ ing die als zeer prettig werd
ervaren, zijn de deelnemers goed geholpen. Naast coaching bestond de ondersteuning bijvoorbeeld it
het versterken van licit i Of nder de

ondersteuning ook werk zouden hebben gevonden en wat de duurzaamheid van de nieuwe baan s, kunnen

P de gvan d Daarvoor nodig.

Vernieuwende samenwerking

Drs. Mirjam Smulders ing - Noord: ! de lessen uit het onderzoek mee naar
senior adviseur-onderzoeker bij Het PON &Telos het Regionaal Mobiliteits Team. Het vroegtijdig /an met ontslag bedreig d
intensieve begeleiding worden door in de regio 1 i iieuwing en kracht

van de pilot. Daarnaast wordt de samenwerking in de regio als vernieuwend ervaren: gemeenten ztten
bijvoorbeeld normaal niet aan tafel in het stadium van werkloosheidspreventie en ook voor het UWV is dit een

ek syericvarn Mirjans foepstioh et nanerp de ol roeger i dan normaal. Vol zitten strategie, tactiek én uitvoering in een

evenwichtige samenstelling bj elkaar, waardoor men elkaar ook beter leert kennen, samen meer voor elkaar

tussen burgers,
overheden, onderwils- en onderzoeksinstellingen en overige

Krilg, elkaar kan zaken en open staat voor wijtigings
maatschappelijke organisaties. Ze deelt kennis en verbindt partijen
D - S S A O o De aandacht in de pilot was gericht op het ‘doen’, het oplossen van problemen. Eris dan ook vooral op
z0eken naar nieuwe manieren om mensen te bewegen anders te nleau Wil zeggen: gen nket z0zee op hestumre-of
laten denken komt ook tot uitdrukking in haar bijdragen aan het Zohebben het UWA opgepakt. Regi
Midpoint Center for Social Innovation en aan de European Social i NGaEi de partijen samen een weg in gevonden. Sar enmet
Innovation Week. Ze verbindt haar ervaring aan nicuwe partifeninde prabdifk heeRt hetard en't wanr tten,

maatschappelijke opgaven als arbeidsmigratie, gezonde
leefomgeving en digitalisering,

Samenwerken met partijen in de praktijk heeft de
e ok R s G i samenwerking verbeterd en tevens blootgelegd
Agenda van hoop: Mazzucato inspireert!
waar de moeilijkheden zitten.

Bouwstenen voor een regionale infrastructuur

De bouwstenen voor een

I uur en de reflectie op de pilot zijn vooral gericht op de
strategische keuzes. Zo gaan de regionale partijen bepalen of een ‘Huis van Werk een wenselijke stip aan de
h f een 'rapid respe jice' s in de pilot een ionaliteit van dit huis
kan worden. Het rapport biedt bouwstenen voor hun overwegingen.

Meer lezen?

4 ! Irmgard Borghouts en Charissa Freese
publicatie 'Van Werk naar Werk in de Lol )
e over structurele veranderingen in de
e arbeidsmarkt

W

Download publ Lees het interview

y Publicatie Interview
Lees het volledige onderzoek in de Lees een interview met hoogleraren
>

Wil je meer weten over dit project of over dit onderwerp?
Neem contact op met Mirjam Smulders
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